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ETIRO DE ORCAMENTO




9H - Inicio Retiro do Or¢gamento

12H as 13H30- Almocgo

', 2 3H30- Continuacao Retwo e encaminhamentos e
LR -‘ Ilberagoes T
B H - Encerramento
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Qual o nosso objetivo HOJE?

'&'{ Definir as estratégias, compromissos e acdes
iy

y  para
v e Orcamento 2023
Y  ° Expansdo da Escola Waldorf Michaelis



Redugao das necessidades para dezembro de
Y R$ 600 m|L
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EVOLUGAO DAS MATRICULAS - 2019 A 2022
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EVOLUGAO DAS HATRéCULAs -\201*1 A 2022
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* Més referéncia Setembro - 2022



Projecdo de Fluxo de Caixa (RS mil)  Retiro de Orgamento - 30/04/2022
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Projecdo de Fluxo de Caixa (RS mil) Ajustando poucas rodas

200 Aluguel Visconde
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Projecdo de Fluxo de Caixa (RS mil)

Postergacao da folha

de Maio
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Projegdo de Fluxo de Caixa (RS mil) Postergacao da folha
Impacto das Rodas
200
37,46
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Projecdo de Fluxo de Caixa (RS mil) Impacto total das Rodas
Fraternas
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Projecdo de Fluxo de Caixa (RS mil) Projecao de 10 novos
alunos em Agosto
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Projecdo de Fluxo de Caixa (RS mil) Consolidacéo do 2°
semestre

200

-200

-400

-600

-800

-1.000

—30/abr - ---27/mai -

-1.200

Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez




py SN

Projecdo de Fluxo de Caixa (RS mil) Nossa projecdo mais recente!
200 Retiro de Orcamento 10/09/22
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O guanto precisamos - més a més - em milhares de reais
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O guanto precisamos - més a més - em milhares de reais
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S '." Precisamos de 9 mil para fechar Se’rembro'

Caixa da Escola - Setembro

250,000 Nossas RECEITAS FRUSTRADAS totalizam R$
- 8% mil no ano. Considerando Setembro,
200.000 chegam a R$ 133 mil
150.000 A antecipactio da taxa de material fambém é

-uma OTIMA forma de resolver
100.000

50.000

311 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26\27 28 29 30

-50.000

-100.000 -79.388



600.000
RS 347.914

400.000
200.000
0

- -200.000
| -400.000

=~ -600.000

-800.000

e Mar ut Nov Dez

-R$ 393.920

B Receita B Custos Os custos excedem as recel’ras em
- R$ 46 mil (cerca de 15%) gerando
0 defla’r anual de R$ 550 mll. k|




Como fica nossa muda%ga para o Cosme
- Velho, na rua‘indiana? ™
Obras de adaptagéo: R$ 300 mil \

_____________________________________________

Mudanca: R$ 10 mil Ja femos R$ 112.500 para
Sala do 1° ano: RE 5T mil ~ esta obra, doado pela |
Ass.Documentacdo: R$ 18 mil ~ FundagoMahle
Total: R$ 385 mil

_____________________________________________

Meta mensal por furma:
R$ 270 mil / 16 turmas
R$ 1,5 mil por més

_____________________________________________




(CAPACIDADE -

2022

I'r‘__
TURMA  CAPACIDADE = ATUAL  OTENCISL j

DE VAGAS

EBUC

ACAO INFANTIL

2023 - 16 criancas no 1°. ano

.................................. LT . O S DN, e, NI N T R

'POTENCIAL DE
VAGAS

TURMA | CAPACIDADE:  ATUAL

Nova turma



CAPACIDADE - FUNDAMENTAL | e |

2022 i 2023

TURMA ~ CAPACIDADE = ATUAL ' OIENCIAL

VAGAS VAGAS
19Ano .............................. 15 ............................... 123 ............ 19Ano ........................... 20 ................................ 173 ...............
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o
As faixas Manacd e
Aroeira ndo sustentam

a entrada sé se dard

) ) Manaca
nas faixas acima

Aroeira Ipé Amarelo ™ Mulungu ™ Jacaranda m Baoba

a escola 40% 30% o 26%
Proposta: Limitar as 20% 16% 18%

- faixas a10% cada, e a 22% 16%

- Ipé Amarelo a 20% 0% ’ 9%
Em condicdes normais, ANTES JUNHO SETEMBRO




ACONTECEU EM 2022

Pagamento complemento de salario MP-936 - Beneficio Emergencial do govern
(Parcelado Mar a Dez)

Aumento salarial de 2% + Aumento do VR - R$ 26,00 e VA - R$ 500,00
Dissidio Coletivo Sindicato dos Professores: 8.5%

Dissidio Coletivo Sindicato dos Auxiliares: 8,12%

EM ANDAMENTO

Plano de Cargos e Salarios



DEMANDAS PARA O ANO DE 2023
Aumento salarial de 3% + Aumento do VR - R$ 28,00 e VA - R$ 55,00
Dissidio Coletivo Sindicato dos Professores (estimado): 8%
Contratacao de 16 profissionais novos ao longo do ano
Aumento nos custos de manutencao
Aumento nas contas

Aumento nos custos de treinamentos e preparacao dos docentes e equipe

. O atendimento a todas as

Mutirdes " demandas eleva o custo mensal

Ponto Eletr6nico, Monitoramento e Assinatura Digital | @ cerca de R$ 580 mil, exigindo |

uma elevacdo de faturamento !
na ordem de 65%

___________________________________________

Aumento nos custos de festas e eventos



PROJECAO DE OCUPACAO

Com a entrada do 7° ano em 2022, os 12 alunos poderao permanecer na escola

Consideramos a entrada de 20 alunos no infantil, mantendo uma ocupacao de 89%

Consideramos a entrada de 22 alunos no fundamental, subindo a ocupacao de 70%
para 75% (16 alunos no 1° ano em 2023)

O infantil segue somente na Principado no ano de 2023

2022 2023
Infantil Fundamenta|Infantil Fundamenta
2342 2528 2693 2907
mmmmmmmmmmmmmmmm 2 on 12 9
4 11 10 15

Pelo menos 3 acdes
afirmativas



Projecdo das Contribuicdes

* Ha necessidade de reajuste das contribuicoes, em funcao de inflacdo, contratacoes,
mudanca, etc.

 Foram pensados trés diferentes cenarios

Infantil Atual | 10%: 15% : 20% ||Fundamental Atual | 10% : 15% 220%
Manaca 1390 1529 1599 | 1668 |[Manaca 1495 | 1645 1719 rrrrrrr 1794
Aroeira | 1810 |1991 2082 2172||Arceira 1965|2162 2260 2358
Ipé Amarelo | 2095 | 2305, 2409 | 2514|(lpé Amarelo | 2270 | 2497 2611 2724
Mulungu 2415 | 2657 2777 | 2898 ||Mulungu 2621 | 2883 3014 3145
Jacarandd 2780 | 3058 3197 : 3336 ||Jacaranda 2990 | 3289 3439 53588
Baobs 3190 | 3509 3669 | 3828 ||Baobs 3400 | 3740 3910 4080




Fluxo de Caixa - Projecao
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Fluxo de Caixa - Projegao
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Fluxo de Caixa - Projecao
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Aumento de 15%

,Atndimento PARCIAL das demandas
Q‘



Fluxo de Caixa - Projecao
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Fluxo de Caixa - Projecao
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Fluxo de Caixa - Projecao
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Fluxo de Caixa - Projecao
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Que escola queremos em
20237



Definicoes

* Aprovar aumento das contribuicoes e demais servicos da escola

* Aprovar limitacdo de ocupacao % por faixa

« Aprovar detalhamento do orcamento em plendaria adequada (interna ampliada) e
finalizacao do processo orcamentario de 2023.
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