
ESCOLA WALDORF MICHAELIS



Que escola queremos em 2022
e para os próximos anos?



PREMISSAS 2022

Honrar todos os ajustes, dissídios, 
complementos de salários, benefícios 
para todo o corpo docente e 
funcionários, além de estabelecer o 
plano de cargos e salários (Cenário 5 –
vide slide 4);

Ter uma sede que privilegie a saúde e o 
bem estar de toda a comunidade e que 
suporte e sustente a expansão da escola;

Equilibrar as finanças da escola 
possibilitando o seu desenvolvimento e 
ampliação;

Equilibrar o nosso modelo social de 
economia viva a partir de práticas 
econômicas fraternas e inclusivas;

Realizar ações afirmativas fortalecendo 
e valorizando a diversidade na escola e 
sociedade, e honrando a sua vocação 
inclusiva, equânime e fraterna;

Ampliar o impacto da Pedagogia Waldorf
na cidade do Rio de Janeiro 
oportunizando e atraindo mais crianças 
e famílias a entrarem na escola. 



Que caminhos seguiremos em 2022?

Proposta pagamento – custo de pessoal

2021
o cenário 

“0” é a 
situação 

atual

Cenário 1 - Dissídio 2022 - 8% Obrigatório

Cenário 2 - Cenário 1 + Complemento Salário MP/ 20 e 2021

Cenário 3 - Cenário 1 + Retiro 2019 (Aumento 2% / VA 500,00 / VR 26,00)

Cenário 4 - Cenário 1 + Plano de Cargos e Salários

Cenário 5 -
Cenário 1 + Complemento MP 20 e 21 + Retiro 2019 (Aumento 2% / VA 
500,00 / VR 26,00) + Plano de Cargos e Salários + duas vagas de ações 
afirmativas

2022



Orçamento 2022

R$ 342,5 mil/ mês

Despesa média mensal

Nesse valor estão 
incluídos todos os 
valores relativos 

ao cenário 5 e 
aluguel e demais 

despesas, 
corrigido para as 

duas casas em 
2022

Receita média mensal

R$ 241 mil/ mês

Infantil: 55 
crianças

Fundamental: 66 
crianças
Total: 121 
crianças

Contribuição 
média: R$ 1.900

Obs.: Capacidade sem pandemia
Total: 202 crianças (Infantil: 100 crianças / Fundamental: 102 crianças

Contribuição média: R$ 1.696

Oportunidade de desenvolvimento

R$ 101,5 mil/ mês (42% a mais)

Precisamos de 
mais 53 

crianças 
Total: 174 (não 
comporta hoje 
em pandemia)
Contribuição 

média: R$ 1.900
Precisamos de mais 

42 crianças 
Total: 163 crianças 

(Capacidade da 
escola em pandemia)      
Contribuição média: 

R$ 2.100
- - - - -

Infantil: 81 
crianças (+26)
Fundamental: 82
crianças (+16)

ou

Considerando a situação de hoje 
setembro/2021



IntençÕes vibrantes em 2022

• Iniciar 2022 sem dÍvidas relativas a déficit 2021 
(previsão de R$ 263 mil negativos em dez/21)

• Salários com adição de dissÍdios e acordos 
(cenário 5) a partir de janEIRO/2022

• ConstruçÃo e validação do plano de cargos e 
salários (início em 2022)

• Mudança para nova sede até fevEREIRO/2022

• Mitigar a receita frustrada 2021 em 50% 
durante o ano de 2022

• Manter pelo menos a contribuiçÃo média de 
2021 (R$ 1.900,00)

• Implementar a estratégia de contribuiçÃo das famílias 
por faixas, considerando todas as implicaçÕes e 
modificaçÕes jurÍdicas, administrativas e financeiras

• Aumentar a arrecadaçÃo da escola em 42% 
mensais até fevEREIRO/2022

ContribuiçÃo das famÍlias: R$ 308 mil/mês (90% da receita)

CaptaçÃo de recursos: R$ 25,7 mil/mês (7.5% da receita)

Festas, eventos, doaçÕes e outros: R$ 8,6 mil/mês (2,5% da receita)
“Se estivermos vigilantes, não passará 

um só dia sem que aconteça um 
milagre em nossas vidas.”



IntençÕes vibrantes em 2022

• Preencher todas as vagas disponíveis de alunos 
na escola em todas as turmas do berçário, 
infantil e fundamental até fev/22 

• 2 alunos com 100% de suplementação do 
projeto de ações afirmativas a partir de fev/22

• Capacitar/ sensibilizar 100% da comunidade 
Michaelis em Economia Fraterna:

2 rodas fraternas, 1 no início de cada semestre com a 
participação de todas as famílias

2 a 4 palestras / workshops / seminários sobre temas 
relacionados a economia fraterna (trimembração

social) e economia viva 

Berçário: 16 alunos (hoje tem 8)

Maternal: 26 alunos (hoje tem 18)

Jardim: 39 alunos (hoje tem 18)

Fundamental 1: 69 alunos (hoje tem 66)

Fundamental 2: 13 alunos (hoje tem 0)



Nova Estratégia para a 
ContribuiçÃo das famÍlias

Vamos!

Em tempos de primavera a contribuiçÃo consciente chega
para florescer e enraizar nossa escola junto com famÍlias
de diferentes situaçÕes econÔmico-sociais. Para isso é
preciso que cada uma reflita, profundamente, sobre qual
sua possibilidade de contribuiçÃo mensal. Essa reflexÃo
precisa considerar nÃo apenas suas prÓprias possibilidades
financeiras, mas igualmente a sustentabilidade da escola
como organismo vivo. Nosso sonho é que cada vez mais
crianças e famÍlias possam desfrutar da pedagogia Waldorf
para transformar o mundo.



FLORESCER DA CONTRIBUIÇÃO CONSCIENTE

1 manacá 1.390,00 1.495,00
É a árvore que, ao florescer, vira um buquÊ com raÍzes e tronco. Essa 
faixa de contribuiçÃo viabiliza que a famÍlia faça parte da comunidade 

educadora Michaelis. 

contribuiçÃo Infantil fundamental

2 aroeira 1.810,00 1.965,00 É a árvore que brota em solos desafiadores. Essa faixa de contribuiçÃo
apoia a famÍlia para se manter na comunidade educadora Michaelis.

3 IpÊ amarelo 2.095,00 2.270,00
É a árvore do nosso pátio que fica na sede do fundamental, na Visconde 

de Caravelas. Ela foi plantada por nÓs e floresceu conosco. Essa é a 
faixa de contribuiçÃo que permite à escola se tornar viável.

4 MULUNGU 2.415,00 2.621,00
É a árvore que produz uma grande quantidade de sementes viáveis. Essa é 

a faixa de contribuiçÃo que permite além da viabilidade da escola, o 
início de projetos de expansÃo da escola.

5 JACARANDÁ 2.780,00 2.990,00
É a árvore cujos frutos produzem sementes aladas. Essa é a faixa de 
contribuição que enraÍza e expande a Pedagogia Waldorf, agregando 

mais famílias ao sonho de mudar o mundo.

6 Liberdade 
consciente livre livre

Valor definido livremente pela famÍlia, com base na consciÊncia sobre as 
necessidades da escola em equilÍbrio com as suas necessidades  e 
possibilidades individuais,  primando pela corresponsabilidade e 

fraternidade econÔmica

Significado



FLORESCER DA CONTRIBUIÇÃO CONSCIENTE

para referÊncia quantitativa das faixas com relaçÃo aos custos
mensais da escola, é importante que se saiba que se todos
contribuÍssem com determinada faixa contemplamos o seguinte:

✓ Faixa Manacá: 65% dos custos mensais
✓ Faixa Aroeira: 85% dos custos mensais
✓ Faixa IpÊ Amarelo: 100% dos custos mensais
✓ Faixa Mulungu: 110% dos custos mensais
✓ Faixa Jacarandá: 130% dos custos mensais

Os valores percentuais apontados acima foram calculados
considerando o nÚmero máximo de alunos por segmento no cenário de
pandemia, que é de 75 no infantil (+ 6 gratuidades que nÃo entram na
conta –total 81) e 76 no fundamental (+ 6 gratuidades que não entram
na conta – total 82) = 151alunos (+ 12 gratuidades que nÃo entram na
conta – total 163), multiplicado pelos valores das faixas respectivas,
calculando-se o percentual tendo como referencia o custo mensal de
R$ 342,5 mil



Oportunidades e Vantagens DA 
CONTRIBUIÇÃO FRATERNA

Aumentar a contribuição média

Aumentar o número de alunos

Reduzir a receita frustrada

Exercitar ainda mais a economia fraterna e 
prosseguir na construção de um modelo 
sustentável e coletivo

Simplificar o processo de definição da 
contribuição de cada família

Trazer mais transparência para a 
contribuição mensal das famílias



VERSO


