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Ao entrar vocé deve se identificar com nome e
e-mail.

Os microfones deverao estar sempre
desligados (exceto nos momentos de fala).

Antes da abertura para as falas individuais,
havera uma explanacao da gestao e da
diretoria sobre o funcionamento do Retiro,
seguida de uma apresentacao sobre a situacao
econdmica da escola.

As ins,crigc”)es para falar deverdo ser feitas

atraves do envio de mensagem do chat (bate-

919?0)' devendo ser escrita apenas a palavra
ala”.

O bate-papo devera ser utilizado apenas para
inscricoes de fala.

Cada participante inscrito tera direito a uma
fala de 2 (dois) minutos. Quando faltarem 30
(trinta) segundos o participante sera avisado
pelo anfitriao.

Atingidos os 2 (dois) minutos, o microfone do
participante sera desligado.

Em casos de perguntas diretas a alguém, o
tempo de resposta devera respeitar o maximo
estipulado (2 (dois) minutos).

ACORDOS PARA PARTICIPACAO
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EVOLUCAO MATRICULAS - 2020
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Desde o inicio da quarentena (16/03) - 2 cancelamentos




CENARIO FiSICO

INFANTIL = 09 TURMAS - 55 ALUNOS

TURNO MANHA:

01 - BERCARIO — 07 alunos (1 Professora e 1 Auxiliar Exclusiva)

01 - JARDIM — 13 alunos (1 Professora e 1 Prof. Substituta e 1 Aux. Exclusiva)
02- JARDIM - 09 alunos (1 Professora e 1 Auxiliar exclusiva)

01 — MATERNAL - 09 alunos (1 Professora e 1 Auxiliar exclusiva)

02 — MATERNAL - 06 alunos (1 Professora e 1 Auxiliar exclusiva)

TURNO TARDE:
01 BERCARIO - 02 alunos turno tarde /2 alunos ampliado
(1 Professora e 1 Auxiliar exclusiva)
01 MATERNAL - 02 alunos (1 Professora e 1 Auxiliar exclusiva)
01 JARDIM - 07 alunos (1 Professora)

01 AMPLIADO / INTEGRAL / ALMOCO - 14 alunos
( 1 Professora e 1 Auxiliar exclusiva)

FUNDAMENTAL -5 TURMAS - 74 ALUNOS
12 Ano — 20 alunos
22 Ano — 15 alunos
32 Ano - 13 alunos
42 Ano — 13 alunos

52 Ano — 13 alunos

18 Professores
08 Auxiliares
03 Estagiarias

* Més referéncia Maio/2020



BOAS NOTICIAS !

 Recebemos mensagens de apoio e solidariedade de muitas familias.
« 12 Parcela da doacao Projeto Bercario Il - (23k)
e Doacao 32k

* Negociacoes positivas para a reducao do aluguel Visconde e
Principado a partir do més de maio

« O estimado da receita frustrada de 30% em abril caiu para 10%



CENARIO FINANCEIRO
Média Més (JAN a MAIO de 2020)

Faturado = RS 269 mil

Receita Realizada = RS 212 mil

Receita Frustrada RS 57 mil

Outras entradas (Seguro e doacées) = RS 114 mil
Despesa = RS 271 mil

Resultado Positivo = RS 5 mil

©



STATUS - SUPLEI\/IENTA(;AO FINANCEIRA
Total de Matriculas: 129

Fundamental - 28
Infantil — 12
Total receita/més: RS 102 mil

51 alunos em suplementacao (40%)
Fundamental 27
Infantil — 24
Total receita/més: RS 89 mil

Faixas de desconto:
15% - 9 alunos

25% - 21 alunos

30% - 3 alunos

35% - 7 alunos

40% - 3 alunos

Acima de 45% - 8 alunos

10 Alunos desconto irmao — (8%)
Fundamental — 3
Infantil — 7
Total receita/més: RS 22 mil

: 14 Colaboradores

i 2 Bolsas integrais

i 12 Suspensao Quarentena
. Fundamental - 16

| Infantil - 12

** Referéncia Més Abril/2020
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RECEITA FRUSTRADA - JAN a ABRIL de 2020

43.826,77

14%

24.804,39

10%

12.759,17

5.110,95

3%

Receita Frustrada

Total acumulado 2020 : RS 86 mil

Janeiro

M Fevereiro
Marcgo
Abril



RECEITA CONTRATADA

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI
JUN
JUL
AGO
SET

OouT

NOV

DEZ

Total:

ATE 13/03
210.464,54

312.577,66
311.910,86
287.073,06

282.666,47
279.599,32
348.679,37
282.306,87
277.533,12

276.140,59
275.422,31
272.383,96

RS 3.421.529,26

RENEGOCIACOES RECEITA CONTRATADA RECEITA EFETIVA
PANDEMIA PANDEMIA Realizada e
Estimada
210.464,54
167.394,91
312.577,66
246.899,64
311.910,86
256.158,47
26.093,54 260.979,52 213.521,01
34.335,37 248.331,10 186.248,33
35.351,57 244.247,75 183.185,81
72.453 40 276.225,97 207.169,48
24.959,75 257.374,12 231.636,71
22.803,50 254.729,62 229.256,66
22.886,00 253.254,59 227.929,13
23.996,25 251.426.06 226.283,45
24.237,75 248.146,21 223.331,59
RS 291.861,26 RS 3.129.668,00 RS 2.599.015,19

Renegociacao: 42

Fundamental — 10
Oficinas — 13
Infantil — 13
Ampliado -6

Estimativa de Receita
Frustrada (ano)
RS 530.652,81 — 20%

Estimativa de
recuperacao de 40%









NOSSAS PREMISSAS

: Somos uma escola associativa sem fins lucrativos, cujo modelo de gestdo é baseado pelos principios da :
: trimembracgao social, orientado pela visao antroposéfica de Rudolf Steiner: :

: Fraternidade

: Ambito socioeconémico, representado pelo Conselho de Familias e pelas comissdes de trabalho

O socioecondmico é composto por familiares, professores e amigos da escola, que trabalham juntos nas

: comissdes e participam do Conselho de Familias.

: S3o empenhos voluntérios onde a Fraternidade é praticada pelo interesse no aspecto social e o espirito de
: cooperac3o.

Igualdade |
Ambito juridico-administrativo, representado pela Associa¢io Pedagdgica Antroposéfica Michaelis do Rio de
: Janeiro (APAM-RJ), mantenedora da escola. :
: O principio da Igualdade sera dado pela equanimidade e respeito nas relagdes entre todos.

: Liberdade

: Ambito cultural, representado pelo Corpo Docente

A Liberdade aparece, como principio, pelo compromisso de cada um, pela confianca no outro, participacao
ativa e autonomia, que o proprio compromisso com a autogestao traz para o grupo pedagogico.



NOSSAS PREMISSAS

« Avaliacao e acompanhamento do Plano de acao semanalmente

« N&o reincidir contratos

« Evitar suspensao dos beneficios

« Apoio a sustentabilidade minima dos prestadores de servi¢cos

« Manter o canal aberto com as familias pela comissao de Praticas
EconOmicas

« Nao reajustar contratos administrativos

* Suspenséao das aulas no corpo fisico da escola até julho/2020



PLANO DE ACAO - REALIZADO
v’ Prorrogacdo do FGTS

v’ Suspencdo do vale transporte

v Reducdo de custos ADM / Refeicbes e Lanches

v Renegociacdo dos aluguéis (Visconde e Principado)

v' Adiado o aumento salarial de 2% e o aumento do VA (500,00) E VR (RS 26,00)
v’ Fortalecer a Rede de Apoio da Comunidade (CONEXAO FRATERNA MICHAELIS)

* Criacao de um banco de talentos pra divulgacao no blog da escola)

PLANO DE ACAO - EM ESTUDO

¢ Aplicacao MP-936 — Beneficio emergencial do governo
 Maio/Junho/Julho

» Empréstimo para pagamento de salarios (ITAU OU BNDES)



FLUXO DE CAIXA - 2020
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i Saldo Acumulado 60.151 118.376 132.811 151.901 118.307 128.919 117.273 121.068 84.733 51.152 -53.260 -307.774 -268.374 -198.914 -204.514
—=Entradas (+) 208.466 344.959 317.344 286.715 214.211 226.685 227.669 252.136 249.756 248.429 246.783 243.831 269.400 344.460 269.400
Despesa (-) 215.741 271.387 283.332 249.865 233.177 203.169 223.212 235.437 273.288 269.205 338.393 485.541 230.000 275.000 275.000
519.614 17%
Mensalidade
Folha Pessoal
Cota de Desenvolvimento 24.338 1%
15.000; 1% 2.619.884; _ Aluguel e Taxas
81% Taxa de Material 73.991
® Ampliado 2%  — 107, (e, e
. 10 —
46.000; 1% o 1.900.044 Seguros
.10 icinas
20.159; 1% . 62% Servicos Terceiros
Doacoes 374.380 12% .
126.000; 3% m Impostos e Desp. Fin.
’ ® Eventos

161.509; 5% 78.439; 2% Total 3.066.990,52 [0tali3-455-364,49



FLUXO DE CAIXA
por Centro de Custo

Receitas

Receita - Mensalidades
Receita - Men. em atraso
Receita - Acordos
Receita Doacao

Seguro - Sinistro

1- Administrativo
Administrativo Imovel
Administrativo Material
Administrativo Manuteng
Seguros

Servicos Terceiros
Servicos Terceiros - Rete
Despesas de Viagem
Despesas Outras

2- Pessoal

Proventos

Encargos sobre salarios
Beneficios

Estagiarios

Outros - Pessoal

3- Ativo Fixo
Imobilizado

4 - Despesas Financeiras
Despesas Financeiras

5 - Impostos
Impostos s/ Faturamento

Total de Despesas e Cus!

Saldo Final - Bancos

3.066.990,52
2.650.576
277.394
3.000

79.996
56.996

-1.381.708
-448.371,03
-195.721,72
-6.905,00
-24.338,61
-519.614,32
-17,75
-2.595,52
-184.144,35

-1.900.043,65
-935.788,13
-576.366,08
-365.190,94

0,00
-22.698,50

-6.215,88
-6.215,88

-10.761,39
-10.761,39

-156.635,27
-156.635,27

-3.455.364,49

-307.774,26



HORIZONTES PARA DEZEMBRO 2020

4 N

129 alunos

Valor Mensalidade Infantil = RS 2.415,00
Valor Mensalidade Fundamental RS 2.621,00

N - /

— Ticket Médio RS 2.085,00

Projecdo saldo bancario RS -307 mil (anual)
Dissidio anual estimado 6% (a ser aprovado) RS 72 mil
Doacdo 22. Parcela Projeto Bercario RS 23 mil
Doacdo RS 32 mil
Utilizacdo MP-936 (Suspensdo/Reducdo de jornada)RS 108 mil

Receita Frustrada de 25% e descontos da pandemia ATE JULHO
Estimativa de Recuperacao Receita Frustrada: 20 mil p/més



Metas até Dezembro:
Captacdo de Recursos de R$ 379 mil




CONEXAO FRATERNA MICHAELIS

Durante o periodo de isolamento social abrimos
um espaco virtual de encontros, no intuito de

criarmos uma rede de apoio a escola e as

familias da nossa comunidade. Pais, maes,
professores e colaboradores da Michaelis, poderao
contribuir com seus talentos, atividades, palestras
e 0 que mais a criatividade permitir.

Vamos iniciar com a Carol Jourdan no dia 16/05 as
16h trazendo a pratica da “Yoga em familia”. Ja
estamos para agendar uma série de 3 palestras
com o Darlan com o tema: Cuidados com a saude
em tempos de pandemia.




Obrigada pela
escuta ativa.

Agora convidamos
VOCES para as
perguntas e
colocacoes.
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