SOCIOCRACIA, POR QUE?
Sociocracia € uma abordagem organizacional e de governanga que:

Apoia criatividade, inovagao e empreendedorismo

llumina as competéncias e habilidades requeridas para os desafios do
presente e do futuro

Reduz tensdes sobre poder

Orienta processos decisorios

Amplia o engajamento individual e coletivo com o propésito da iniciativa/
instituicao

O QUE E GOVERNANCA?

Considere o diagrama abaixo como um guia para refletirmos sobre como nos
organizamos para realizar nossas agoes.
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A governanga envolve todos os aspectos essenciais de uma organizagéo
saudavel. Como nos organizamos e tomamos decisdes para fazer tudo
acontecer? Quais sistemas de governanga existentes vocé consegue se
lembrar?

Onde fazemos isso — em que contexto? Em quantas respostas vocé consegue
pensar? Onde nao existe governancga?



VALORES DA SOCIOCRACIA

Equivaléncia — individuos trabalham como pares ao decidir como
alcancgar seus objetivos coletivos.

Eficacia — projetar para a agdo, movimento continuo em diregao ao
alcance dos objetivos; desenvolvimento pessoal continuo.

Transparéncia — acesso direto a todos os documentos com registros de
politicas e registros relacionados ao préprio trabalho. Sem segredos! Isto
€ 0 que sustenta a equivaléncia, a eficacia e as responsabilidades da
co-liderancga.

PRINCIiPIOS DA SOCIOCRACIA

Consentimento

O consentimento é o que rege a tomada de decisdo. O consentimento
significa que nao ha objecdes fundamentadas e importantes em relagcao
a decisao de uma diretriz proposta.

‘Fundamentada” quer dizer que a objegao foi discutida ou explicada de
forma que todos os envolvidos pudessem entendé-la (mesmo que n&o
concordem).

“Importante” significa que € uma preocupacéo critica, ndo uma
preferéncia pessoal.

Uma objegado ndo € um veto ou um bloqueio; € um motivo valido pelo
qual uma determinada decis&o ira impedir um membro do grupo de
realizar seu trabalho ou de apoiar os objetivos do grupo.

As objecdes sao solicitadas porque elas fornecem informagdes valiosas.
A fundamentagao que a sustenta possibilita ao grupo melhorar sua
proposta para que todos os envolvidos possam trabalhar de maneira
mais eficaz em dire¢cao a seus objetivos.

Circulos

Um circulo € uma unidade semi autbnoma e auto organizada que tem
objetivo e dominio préprio. Ele toma decisbes de politicas de governanga
dentro do seu dominio; delega as fungbes de conduzir, executar e medir
aos seus proprios membros, mantém o seu sistema de meméaria (registro)
e planeja seu desenvolvimento (aprendizagem, adaptagao e
melhoramento).



» Os circulos correspondem aos grupos de trabalho, tais como
departamentos, divisdes, times, comités, associagdes, etc. Cada circulo
tem seus préprios objetivos e conduz (guia) seu proprio trabalho ao
desempenhar as fun¢des de conduzir-executar-medir para si proprio.
Juntas, as fungdes de conduzir-executar-medir estabelecem um ciclo de
feedback, deixando o circulo autorregulavel e autocorretivo.

Ligagao Dupla (feedback) (elos duplos)

* Uma ligacéo dupla entre um circulo e outro é formada através de duas
pessoas que sado integrantes plenas dos dois circulos. Para um dado
circulo, essas pessoas normalmente s&o: o lider operacional do circulo e
outro membro eleito para ser uma ligacéo (elo). E possivel haver mais do
que duas ligagdes (elos).

» As ligagdes duplas garantem que as informagdes possam transitar nas
duas diregdes entre os circulos e aumenta da integridade da transferéncia
de informacao. Através das ligagbes duplas, o feedback vai para cima,
para baixo e cruza lateralmente através dos circulos dentro de uma
organizagao.

Aplicagao de valores e principios da sociocracia

+ Eleigoées sdo uma aplicagao especifica dos valores e principios acima.
Os circulos elegem pessoas para cumprir fungdes, tarefas e papéis
através do consentimento e com transparéncia.

+ Outras aplicagoes dos valores e principios incluem mas nao se
limitam a acrescentar ou remover membros de um circulo, avaliagao de
desempenho para membros do circulo, e em geral, tomar decisdes
sobre politicas para alcancar os objetivos do circulo.

SOBRE AS ELEICOES

Para que as elei¢des para a Diretoria da APAM — RJ, a se realizar na
Assembleia Geral Ordinaria de 21 de margo de 2018, ocorram baseadas nas
regras e principios da eleicdo sociocratica, os seguintes acordos precisam ser
consentidos:

1. Nao havera chapas e os diretores serao eleitos individualmente.

2. A Eleigao Sociocratica tem como base o argumento, aferido pelo
objetivo comum do grupo.
3. A auto indicagao € permitida.



4.

5.

Todos os membros adimplentes que estejam participando da
assembleia, presencialmente, estao aptos a indicar e serem indicados.
O processo sociocratico devera ser conduzido por um moderador com
reconhecida experiéncia, definido previamente pela atual diretoria da
APAM-RJ.

O moderador deve seguir os seguintes passos para cada cargo/fungéo a
ser preenchido:

a) Apresentar qual é a fungao e/ ou cargo para a eleicao que sera
realizada e o periodo do mandato.

b) Distribuir as cédulas e pedir que cada pessoa apta a participar
preencha o seu home e o nome da pessoa que quer indicar.
“‘BU..coiiiiiis iINAICO....covviiriiieeene. .
c) Ler a indicagdo de cada participante e pedir que a pessoa apresente
os argumentos que fundamente a sua escolha, zelando para que nao
haja debate e que a fala enfoque o0 que esta a disposi¢ao, os aspectos
positivos.

d) Ao final da rodada, perguntar se, em fungao do que ouviram,
gostariam de mudar a sua indicagéo. Na sequéncia realiza-se uma nova
rodada, em que a eventuais mudancas de indicacdo deverao ser
registradas nas cédulas.

e) Depois desta rodada o moderador, considerando os argumentos
apresentados, indica a pessoa que, ha sua percepgao, reuna melhores
condigbes para exercer o cargo, com legitimidade do grupo.

f) Pedir a cada eleitor o consentimento para validar a indicagcdo. A
pessoa indicada devera ser consultada por ultimo. Em havendo o
consentimento de todos, a pessoa é aclamada e encerrado o processo.
g) Caso haja objecao a indicacao, pedir que a pessoa a fundamente.
Este argumento ndo deve ser em defesa do outro (a) candidato (a) e
sim, justificando a objegdo. Nesse caso faz-se mais uma rodada de
indicacao e repete-se os dois ultimos passos, a saber: validagao por
consentimento e aclamacao.



